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REDATTA AI SENSI DELL’ ART. 2428 C.C.

dell’esercizio al 31 dicembre 202

Il documento ê stato redatto ai sensi dell’articolo 2428 del Codice Civile, come modificato 

dall’articolo 1 del Decreto Legislativo 32/2007; la sua funzione ê quella di fornirvi un’analisi 

incertezze cui la Società sia stata sottoposta o potrebbe esserlo nell’immediato futuro.

l’andamento della sua gestione nell’esercizio 202

finanziari, compresi quelli relativi all’ambiente e al personale, al fine di documentare con la 

’ dell’ammortamento dell’avviamento 



riferito al disavanzo relativo alla fusione inversa con Converge Holding,  entrambi connessi 

alla natura dell’operazione di Merger Leverage Buy Out (d’ora in poi anche L.B.O.) che ê 

stata posta in essere nel corso dell’esercizio e che ha contribuito, nonostante ci si attendesse 

comunque un decremento di utile,  al per €

Lo scopo o “mission” della Società ê la creazione di valore, di benessere e di soddisfazione 

interessati o non coinvolti, direttamente o indirettamente, nell’attività della Società.

Tale obiettivo ê perseguito attraverso l’offerta, a prezzi economicamente corretti, di beni, di 

servizi e di soluzioni integrate nell’ambito dell’informatica, che riteniamo essere pienamente 

▪ L’Assemblea , organo che rappresenta l’interesse della generalità della compagine 

▪

▪

▪
dall’art. 2409 

Il Consiglio di Amministrazione riveste un ruolo centrale nell’ambito dell’organizzazione 

organizzativi e detiene, entro l’ambito dell’oggetto sociale, tutti i poteri che per legge o per 

Statuto non siano espressamente riservati all’Assemblea e ciò al fine di provvedere 

all’amministrazione ordinaria e straordinaria della Società. I Consiglieri nominati 

dall’assemblea de



alla data dell’Assemblea convocata per 

l’approvazione del bilancio relativo al terzo esercizio L’attuale Consiglio di 

Amministrazione ê stato nominato dall’Assemblea dei Soci

carica sino all’approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2024.

nominati dall’assemblea de

alla data dell’Assemblea convocata per l’approvazione del bilancio relativo al 

L’attuale Collegio Sindacale ê stato nominato dall’Assemblea dei Soci

2022 e rimarrà in carica sino all’approvazione del bilancio di esercizio al 31 

ê variata nel corso dell’anno; ê stata nominata

l’incarico avrà termine alla data dell’Assemblea 

convocata per l’approvazione del l’

Le responsabilità manageriali più ampie all’interno della Società sono attribuite al Presidente 

▪ l’efficienza ed efficacia dei processi aziendali;

▪ l’affidabilità dell’informazione finanziaria;

▪
▪

ANALISI DELLA SITUAZIONE DELLA SOCIETA’, DELL’ANDAMENTO E DEL 

L’esercizio sociale: descrizione, contesto e risultati

L’esercizio oggetto della presente relazione



dei ricavi dell’esercizio

e dagli effetti sui costi di due voci riferibili totalmente all’

l’ammortamento dell’avviamento

ricavi rispetto all’ anno precedente, 

dell’esercizio di € , al netto dell’accantonamento delle imposte di € 53

ll’incremento dell’utile lordo percentuale, 

nemmeno quest’anno le avverse condizioni di mercato per 

on c’ê dubbio che anche le guerre, al di là dello 

Alla luce di quanto detto si ritiene che il risultato dell’esercizio possa essere considerat

capacità di ripresa per merito dell’ottima organizzazione aziendale

Fatti di rilievo dell’esercizio

L’esercizio 

perfezionamento dell’operazione di L.B.O. mediante la fusione inversa con atto



ha mantenuto lo “status” di società unipersonale, dalla 

02006010165, che già ne esercitava l’attività di direzione e coordinamento fin dal 

accordo relativamente alla occupazione dell’immobile sito in Roma via Maggini

l’azienda opera, attraverso il pagamento di una somma transattiva a saldo e stralcio e a 

titolo di occupazione dell’immobile per il periodo 1/1/2017 –

€

Capitale Sociale per € 1.640.000 € 

indisponibile per operazioni di copertura dei flussi finanziari attesi di € 

la Riserva negativa da Concambio di € 

dell’esercizio di €

ll’

ê considerata esigibile nell’arco di un esercizio



l’acquisizione del 100% di Converge 

• un finanziamento soci fruttifero di importo pari a Euro 7.500.000, erogato da Project 

alla data del 31/12/2023 il debito era pari a € 

• un debito senior a medio lungo termine erogato da un pool di istituti di credito, 

da una linea “ ” di importo pari ad Euro 7.800.000, per una durata di sei 

alla data del 31/12/2023 il debito era pari a € 

una linea “bullet” di importo pari ad Euro 11.700.000, per una durata di sei anni e 

rimborso di quota capitale in un’unica soluzione allo scadere del finanziamento in data 

il debito era pertanto pari agli originari € 11.700.000

• Una linea a breve termine denominata “Bridge to cash” per un importo pari ad Euro 

Il capitale circolante netto, dato dalla differenza tra l’attivo circolante e il passivo a breve, 

ritardi nell’incasso dei crediti nei confronti dei clienti che si ê storicamente manifestata nella 

, alla crisi energetica e all’inflazione che 



’

’

’

’ ’

di € 

l’accantonamento delle imposte di competenza dell’esercizio di € 53 di cui € 35

per IRES ed € 17 ammonta a €

Nel corso dell’esercizio la Società ha conseguito ricavi



a “Vendite Prodotti Software”

Sul totale dei ricavi ê stato ritratto un utile lordo di € –

%, da contrapporre all’importo di € 

Si rilevano inoltre altri componenti positivi di reddito per €

valore della produzione a € 



Il costo del venduto ê stato pari € 

ê stato pari a € 2.

superiore rispetto all’esercizio precedente

dell’esercizio

l’incidenza sul 

I costi per servizi ammontano a € 8.465.996; t

servizi commerciali forniti da terzi, ammonta a €



complesso detti servizi sono ammontati a € 

a € 

nel quale si registrarono € 

tali dati appare evidente l’influenza determinante 

avvenuta nel corso dell’esercizio

L’ esercizio 2024 appena iniziato ê foriero di molte opportunità di forniture e progetti nel 

concentrazione temporale di più “Tender”, nella parte centrale 

dell’esercizio (aprile/giugno), determina una situazione tecnologicamente e strategicamente 

Altro obiettivo dell’azienda ê ovviamente quello di smaltire il Backlog di ordini rimasti 

precedenti. La concentrazione di aziende che si raggruppano sta polarizzando l’attenzione dei

maggiori “ITC Spender” che con tutta probabilità privilegeranno i gruppi più strutturati. La 

€

€ 70 migliaia. Si evidenzia inoltre 

l’iscrizione dell’Avviamento per in conseguenza dell’operazione L.B.O.

l’investimento nell’aggiornamento tecnico/commerciale del

personale che garantisce la competenza indispensabile all’azienda per competere sul mercato.



Al fine di fornire un’analisi fedele, equilibrata ed esauriente della gestione dell’azienda, si 

riclassificati secondo i principali schemi diffusi per l’analisi del bilancio. 

I dati riportati sono messi a confronto con quelli conseguiti nell’esercizio precedente per 

Stato Patrimoniale riclassificato per liquidità/esigibilità e 

Conto economico a valore aggiunto e Mol

RICLASSIFICAZIONE FINANZIARIA DELLO STATO PATRIMONIALE



RICLASSIFICAZIONE CONTO ECONOMICO A VALORE AGGIUNTO













Con il termine “Indici di Bilancio” si intendono 

patrimoniale, finanziario, monetario ed economico dell’impresa.

Vengono di seguito fornite informazioni sull’analisi della redditività (analisi economica), 

sull’analisi di solidità e sull’analisi di liquidità (analisi patrimoniale

▪

▪

▪

▪

L’indicatore di sintesi della redditività di un’impresa ê il 

Risultato netto dell’esercizio



(capitale proprio). È un indicatore della redditività complessiva dell’impresa, risultante 

dall’insieme delle gestioni caratteristica, accessoria, finanziaria e tributaria.

Il ROI indica la redditività e l’efficienza economica della gestione caratteristica a prescindere 

Rappresenta l’indicatore della redditività della gestione operativa: misura la capacità 

dell’azienda di generare profitti nell’attività di trasformazione degli input in output.

–

Il ROA indica la capacità dell’impresa di ottenere un flusso di reddito dallo svolgimento della 

Risultato netto dell’esercizio



È l’indicatore più utilizzato per analizzare la gestione operativa dell’entità o del settore e 

rappresenta l’incidenza percentuale del margine operativo netto sui ricavi. In sostanza indica 

l’incidenza dei principali fattori produttivi 

con quelli dell’esercizio precedente:



L’analisi di solidità patrimoniale ha lo scopo di studiare la capacità della società di mantenere 

l’equilibrio finanziario nel medio

▪

▪

essere correlato “logicamente” al tempo di recupero delle fonti, gli indicatori ritenuti utili ad 

–

L’Auto copertura del capitale fisso

–

L’Indice di copertura del capitale fisso 



dell’esercizio precedente:



Società di mantenere l’equilibrio finanziario nel medio

nel breve periodo. Scopo dell’analisi di liquidità ê infatti quello di studiare la capacità della 

società di mantenere l’equilibrio finanziario nel breve, cioê di fronteggiare le uscite attese nel 

Considerando che il tempo di recupero degli impieghi deve essere correlato “logicamente” al 

–



–

quelli dell’esercizio precedente:





dell’attivo



ter del codice civile, il bilancio d’esercizio 

negative, delle disponibilità liquide avvenute nel corso dell’esercizio corrente e dell’esercizio 

▪ disponibilità liquide prodotte e assorbite dalle attività operativa, d’investimento, di 

▪

▪

▪

In questa parte della presente relazione, in ottemperanza a quanto previsto dall’art. 2428 del 

rischi di fonte esterna, a seconda che siano insiti nelle caratteristiche e nell’articolazione dei 



che riguarda l’e

concentrazione della clientela, ovvero la dipendenza dell’azienda da pochi fornitori. Si 

teoricamente presenti nell’attività 

▪

come ad esempio l’incremento dei dazi, possano diminuire i vantaggi competitivi 

dell’impresa ovvero la propensione all’acquisto da parte della clientela. A tale proposito si 

le norme adottate da tutti i paesi occidentali, compresa l’Italia, di embargo nei 

confronti della Russia a causa della guerra di invasione verso l’Ucraina, non hanno 

utilizzato proprio dall’Italia.

indipendentemente dalle opinioni politiche, l’atteggiamento del candidato Repubblicano 

nei confronti dell’Europa appare meno “amichevole” per quanto concerne i rapporti 

economici, con la possibilità dell’istituzione di nuovi dazi

▪

riguarda l’eventualità che l’impresa, a seguito del verificarsi di eventi catastrofici, anche 

il perdurare dell’

provocata dall’invasione 



dell’U

settore dell’informatica.

▪

le quote di mercato all’impresa.

▪

si riferisce al classico Rischio Paese, cioê all’impatto dell’instabilità politica, sociale e 

o dell’area commerciale in cui opera l’impresa.

azzeramento dell’inflazione, evento di per sé 

già certificato dall’andamento dei prezzi in alcune 

l’

l’inflazione a livelli preoccupanti

Ai sensi dell’art. 2428 del codice civile, numero 6

programmato nell’ambito dell’operazione



igurano in bilancio attività 

finanziarie non immobilizzate sotto forma di strumenti finanziari derivati, attivati al fine di 

garantire la copertura di rischi sottostanti dei tassi d’interesse. 

ê

La Società opera nel settore dell’informatica, sia prodotti Hardware sia Software, realizzati 

effetto negativo sui risultati dell’azienda.

2) Rischi sui tassi d’interesse

non sono più scesi nonostante l’inflazione

dei tassi d’interesse in quanto gli oneri finanziari appaiono

a seguito dell’operazione

strumenti finanziari a copertura dei rischi sottostanti dei tassi d’interesse



Il rischio di credito rappresenta l’esposizione della Società a potenziali perdite derivanti dal 

una criticità nell’incasso dei crediti tributari e in particolare dei 



La Società, attua un’attenta e costante attività di monitoraggio e pianificazione dei flussi 

finanziari attesi al fine di mitigare l’esposizione a tale rischio. 

INFORMAZIONI RELATIVE ALLE RELAZIONI CON L’AMBIENTE

In relazione alle politiche ambientali dell’azienda, ai sensi dell’art. 2428 comma 2, l’organo 

sull’ambiente:

▪ non sussistono danni causati all’ambiente per i quali la Società sia stata dichiarata 

▪

▪



In merito a questo punto, si precisa che le informazioni rese hanno l’intento di far 

▪
▪
▪
▪
▪









▪

▪

▪

eventualmente descrivendo la natura e l’entità degli addebiti

, C.F. 02006010165, che da tale data esercitava l’attività di direzione e 

e che ne ha acquisito la totalità delle quote a seguito dell’esito positivo della 

nel corso dell’esercizio 

nei confronti della controllante al 31/12/2023 ê pari a € 1.865.272



a € 129.637

un finanziamento fruttifero per il residuo importo di €

versamento in C/Capitale di € 3.000.000

Nel corso dell’esercizio la Società 

durante l’esercizio

e a tutt’oggi ê controllata al 100% da 



Nel corso dell’esercizio la società non ha posto in 

Nel corso dell’esercizio la società non ha posto in essere alienazioni di azioni proprie, anche 

Nel corso dell’esercizio la società non ha posto in essere acquisti di azioni o quote di società 

Nel corso dell’esercizio la società non ha posto in essere alienazioni di azioni o quote di 

Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio

Budget e paragonabili a quelli dello stesso periodo dell’esercizio precedente.



prime con la conseguenza dello “shortage” ancora in corso.

Ai sensi dell’art. 2428 n. 6

all’utilizzo da parte della società di strumenti finanziari e ai dati rilevanti ai fini della 

dell’esercizio, si evidenzia che la Società 

all’utilizzo d

Holding per l’acquisizione 



Azienda per la Mobilità, C.F.06341981008, nell’ambito del concordato 

(SFP) ex art. 2346 c.c. ultimo comma. Essi sono stati emessi per un importo di € 68.343, pari 

–

Nel corso dell’anno la Società ha proseguito il percorso di allineamento alla nuova normativa 

–

– – –

Nel corso dell’esercizio la Società ha mantenuto il Sistema di Gestione Integrato (Qualità, 



Certificazione SA8000:2014 Responsabilità sociale d’ impresa.

il certificato Anticorruzione “Ethisphere Commitment 

Corruption” nell’ambito del programma Dell Technologies Digital Partner.

l’

DELL’ESERCIZIO

ricordato a € coperta mediante l’utilizzo per pari importo della 

Riserva “ ”.

………………………………………………………………



………………………………………………………………

Massimo Tosti …………………………………………………………………

Fabrizio Toso …………………………………………………………………

Roberto Fortura ………………………………………………………………

–


